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แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕:๖๔ -  ๒๔๖๖) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง 
ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ป ี( พ .ศ .๒๔๖๔-๒๔๖๖)โดยได้จัดให้มีการ 
ประชุมผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราซการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บัวทองซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใซในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปีนระบบ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังการสำรวจความต้องการปีกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงาบของเจ้าหน้าที่ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใข้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเปีนรูปธรรม

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง หวังเป ีนอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม 
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง 
พอใจของประขาขน สามารถสร้างผลงานที่ด ีม ีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบัวทองได้ จึง 
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖) ไว้ ณ ที่นี้

องค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง



สารบญ

หน้า

ส่วนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล ๑

ส่วนท่ี ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ๗

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรการพัฒนา ๑๒

ส่วนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ๑๔

ส่วนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ๒๔

ส่วนท่ี ๖ การติดตามและประเมินผล ๒๖

ภาคผนวก
- คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง



ส่วนท่ี ๑
หลักการและเหตุผล

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา 
รูปแบบใหม่  ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง  ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม

๑.๒ พระราฃกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด ้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารก ิจการบ ้านเม ืองท ี่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง 

สมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ช้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของช้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร 
ราชการให้เกิดผลลัมฤทรี้”

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ 
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ชองต่างประเทศที่ม ี 
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจบต่อเนื่อง 
ถึงบีจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่  ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความ รู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติชอง 

ช้าราชการ เพื่อให้ช้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ช้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ 
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราซการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”



-๒-

๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์
ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม๒๔๔๔ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ข้อ ๒๔๙ -  ข้อ ๒๙๔ ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อน 
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๔. ด้านศีลธรรมคุณธรรม
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๔๔๔ ข้อ๒๖๙-๒๗๔ จึงได้จัดทำ 
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง และจัดทำ 
ให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง

๑.๔ การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ 

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย



-๓-

จุดแข็ง (S treng ths) จุดอ่อน (W eaknesses)
๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
ต่อเหตุการณ์

๒. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
ปฏิบัติ

๓. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ

๔. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค 
ส่วนราชการบังชาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
และกัน

๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาบบังชาดความรู้ที่เป็นระบบและ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนช้างน้อย 

๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดส่ิงจูงใจ 
และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ช้าราชการและ 
เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
ปฏิบัติงาน

๔. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเปีบหลัก
โอกาส (O p p o rtu n itie s) ภ ัยค ุกคาม(T hreats)

๑. ประซาซนให้ความในการร่วมมือพัฒนา 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในพื้นที่ อบต.บัวทอง ทำให้รู้ 

สภาพพื้นที่ ทัศนคติชองประชาขนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในการ,ผิกอบรม 

กฎหมาย ระเบียบใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่ม 
มากขึ้น

๑. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงปอยและมีความ 
ยุ่งยากซับซ้อน

๒. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลกระทบต่อ 
บุคลากร

๓. ความก้าวหน้าในวิชาชีพในสายงาน ค่อนข้างช้า 
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้บีญหา 

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด



การวิเคราะห์ในระดับองค์กร
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ทำงานบ่อย 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรูแ้ละปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ 

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล

๑.ขาดความกระตือรีอร้น 
๒.มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิซาชีพ 
๔.พื้นที่พัฒนากว้าง บีญหามากทำให้บางสายงานมี 

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เซ่น นิติกร 
สาธารณสุข

๔.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใซในงานบริการสาธารณะ 
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ

๖ .สำนักงานเล็ก ข้อมูลเอกสารต่าง  ๆ จัดเก็บไม่เป็น 
ระเบียบ

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats)
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ 

ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประซาซนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๑.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
แบบ เครือญาติ ในขุมซน การดำเนินการทางวินัย 
เป็นไปไต้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง 

๒.ซาดบุคลากรที่มีความเซี่ยวซาญบางสายงานความรู้ที่มี 
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล

๓.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ 
จำนวนประขากร ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ และท่ีได้ 
ถ่ายโอน



i

-  ๕-

การวิเคราะห ์โครงสร้างการพ ัฒนาบ ุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบ ัน

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เนินไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล

ทำงานตามคำสั่ง
แกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง จะเนินการพัฒนา 
โดยให้ประซาซนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรทั้งสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้ 
บุคลากรที่ม ีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ 
โอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา 
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง ที่จะปรับปรุงจึงเนินดังนี้



- ๖-

วิสัยทัศน์การบริหารงาน 
บุคคล

คณะกรรมการ

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา

ประเมินผล/รายงาน

“ภายในป ีงบประมาณ ๒๕๖๑ บ ุคลากรขององค์การบริหารส ่วนตำบลบัวทอง จะมี 
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความขำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจ 
ให้บริการประซาขน และประขาซนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่”



ส่วนท่ี ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพฒนา

*********************************

๒.๑ วัตถุประสงค์
๑. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง 
๒. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง 
๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทองปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากที่สุด
๔. เพื่อพัฒนาสักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑ เป้าหมายเซิงปริมาณ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง ประกอบด้วย 
๑.๑ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒ การพัฒนาสมาซิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
๑.๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.เป้าหมายเซิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลบัวทองทุกคนที่ได้เช้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน 

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยขนํในการปฏิบัติงาน 
เพื่อบริการประชาขนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี



- ๘ -

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก 
คนทุกตำแหน่งได้รับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี

การพัฒนาด้านบุคลากร
๑ .ส่งเสริมและให้ความสำคัญกบการ'ฝึกอบรม เพราะการ 
แกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร 
ดังนี้
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ

- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
- ด้านการบริหาร
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒.ส่งเสริมและสนับสมุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ 
อย่างเต็มที่ หรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ 
เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา 
๓.สนับสมุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน 
จ้าง สมาซิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส 
แกอบรมตามโครงการต่าง  ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและทัศนคติในการทำงาน

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ 
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- แกอบรม
- ศึกษาดูงาน
- ประชุมเซิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา
- การสอนงาน/ให้ 
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บัวทอง



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพื่อให้พนักงาบส่วนตำบลทุก 
คนทุกตำแหน่งได้รับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม
๑ .ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมชอง
พนักงาบส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ 
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น 
ประมุข วางตัวเป็นกลางทางการเมือง

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ 
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- 'ผิกอบรม
- ประชุมเซิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา
- การสอนงาน/ให้ 
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ
- วางมาตรการจูงใจและ 
ลงโทษ

พ.ศ.๒๔๖๔ - ๒๔๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บัวทอง



- ๑๐ -

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธ ีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก 
คนทุกตำแหน่งได้รับการ 
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี

การพัฒนาด้านอื่น ๆ
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน 
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปิจจุบัน และสามารถ 
ให้บริการประซาซนได้อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้1นการปฏิบัติงาน และ 
เทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ 
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
- ปฐมนิเทศ
- ปีกอบรม
- ประชุมเซิงปฏิบัติการ /  
สัมมนา
- การสอนงาน/ให้ 
คำปรึกษา และอื่น ๆ
- ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประขาขน

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.บัวทอง



-  <9)<9) -

มาตรการเสริมสร้างขวัญกำล ังใจ

๑.มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างดีเด่นเนินประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้

๑.๑ ความสมรเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประซาซน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีฃ้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.จัดให้มีสมุดลงซื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓.จัดกิจกรรมที่สนับสมุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เซ่น การจัด 

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง  ๆ เนินเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เนินต้น

มาตรการดำเน ินการทางวิน ัย

๑.มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ 
ร้ายแรงไดในชั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ทราบ

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓คร้ัง 
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเนินกฎเหล็ก คือ

๒.๑การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประขาซนที่นอกเหนือจากที่ 

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด
๒.๓ การชาดเวรยามรักษาสถานที่จนเนินเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล
๒.๔การทะเลาะวิวาทกันเอง



-๑๒-

ส่วนท่ี ๓
หลักสูตรการพัฒนา

*********************************

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)
องค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง 

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ

๑.๑รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐
๑.๒พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖
๑.๓พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและชั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒
๑.๔พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง
๑.๙ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราซการแผ่นดิน

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ
๒.๑พระราชบัญญัติภาษีบีาย พ.ศ. ๒๕๑๐
๒.๒พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕
๒.๓พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘
๒.๔พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงบีจจุบัน 
๒.๕พระราชบัญญัติชุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓
๒.๖ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานชององค์การบริหารส่วนตำบลตามหน้าที่ 

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งเข่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณชององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงบีจจุบัน

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
๓. หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะชองงานในแต่ละตำแหน่ง
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี



-๑๓-

๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐ .เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
<3)(3). มนุษย์ส้มพันธิในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๑๒.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้ารา6ชการ 
๑๒.๒การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ

หมายเหต๑ุ. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหา 
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น

๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 
เดียวกันได้

๔ ประเด็นท่ีต้องพัฒนา
๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างช้าราชการให้เป็นมืออาชีพ
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาซนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานช้าราชการ
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ



- ๑๔ -

ส่วนท่ี๔
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา

วิธีการพัฒนา
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลบัวทองกำหนดวิธีการพัฒนาตามความจำเปีนและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการดำเนินการ

๑.๑การปฐมนิเทศ 
๑.๒การผึเกอบรม 
๑.๓การศึกษาหรือดูงาน
๑.๔การประฃุมเขิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประขุมประจำเดือนขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้Iนการปฏิบัติงาน 
๑.๔การสอนงานการให้คำปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การอนุญาตให้เช้าศึกษาต่อ 

๒. แนวทางการดำเนินการ
การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลบัวทองนอกจากมีว ิธ ีการดำเน ินการตามข้อ๑ แล้วแนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการ 
ดำเนินการไว้๓แนวทางดังนี้

๒.๑องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง
๒.๒สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเปีนผู้'ดำเนินการโดย 

องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ส่วนราซการหรือหน่วยงานอื่นๆดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง เปีนผู้ดำเนินการ 
๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา

๓.๑ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ ตั้งแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๔๖๓ ถึงวันท่ี ๓ 0 กันยายน ๒๔๖๔ 
๓.๒ปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๔๖๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๔ ถึงวันท่ี ๓0  กันยายน ๒๔๖๔ 
๓.๓ป งีบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๔ ถึงวันท่ี ๓0  กันยายน ๒๔๖๖ 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลบัวทอง จึงได้จ ัดทำโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้ 

พื้นฐานในการปฏิบัติราขการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่างๆ 
ในส่วนท่ี๔



แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเน ินงานการพ ัฒนาบ ุคลากร
( -------------------------\

เริ่มต้น
V__________ __________ >

๑. การเตรียมการและการวางแผน

๑.®แต่งต้ังคณะทำงาน
๑.๒พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น
๑.๓กำหนดประ๓ทของความจำเป็น

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ

การดำเนินการโดยอาจดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย 
ราช ก ารอ ื่น ห ร ือ ว ่าจ ้าง เอ ก ข น ด ำเน ิน ก ารแ ล ะเล ือ ก  
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น

- การปฐมนิเทศ
- การสอนงานการให ้คำปรึกษา
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ
- การ'ผิกอบรม
- การ'ให้'ทุนการสืกษ'า
- การดูงาน
- การประขุมเซิงปฏิบัติการ/สัมมนา
- ฯลฯ

๓. การติดตามและประเม ินผล

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ 
ทราบถึงความความสำเรีจ ความรู้ความสามารถ 
และผลการปฏิบัติงาน

ปรับปร ุง

V.___________________________ y


